
Zapewne lepiej byłoby otrzymywać 
kolejne stopnie awansu zawodowego  
(i towarzyszące im zwiększone wy-

nagrodzenie) bez konieczności bawienia się 
w jakieś staże czy papiery, ale skoro inaczej 
nie można, to już trudno. Tymczasem warto 
spojrzeć na proces ubiegania się o awans, a na-
stępnie na zakres możliwości wykorzystywania 
faktu posiadania przez nauczycieli kolejnych 
stopni awansu zawodowego, z perspektywy 
budowania jakości prac szkoły. Tak też można. 
Osobą w sposób szczególny odpowiadającą za 
organizację oraz nadzór przebiegu stażu przez 

nauczycieli ubiegających się o kolejne stop-
nie awansu zawodowego jest dyrektor szkoły. 
Zadanie powyższe wynika wprost z szeregu 
zapisów rozporządzenia Ministra Edukacji 
Narodowej i Sportu z dnia 1 grudnia 2004 r. 
w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawo-
dowego przez nauczycieli (Dz. U. Nr 260, 
poz. 2593) odnoszących się zarówno do kwe-
stii planowania, jak i stwarzania warunków 
realizacji kolejnych punktów planu rozwoju 
zawodowego nauczycieli. 
Awans zawodowy nauczycieli pomyślany jest 
jako jeden ze sposobów wzmocnienia roli dy-

rektorów placówek oświatowych w ich zabie-
gach o podnoszenie jakości pracy szkoły. Pod-
stawowymi argumentami przemawiającymi za 
tym stwierdzeniem są:
– wiodąca rola dyrektora w procesie plano-

wania działań przewidzianych do realizacji 
podczas stażu;

– prawo wyznaczania opiekuna stażu;
– możliwość uczestnictwa w zajęciach otwar-

tych prowadzonych przez nauczycieli;
– obowiązek oceny sumującej zatwierdzającej 

realizację stażu;
– obowiązkowy udział w pracach komisji 

kwalifikacyjnych lub egzaminacyjnej,  
a  przypadku nauczyciela stażysty – organi-
zacja i kierowanie pracami takiej komisji.  

Z perspektywy możliwości wpływu na pod-
noszenie jakości pracy szkoły, najważniejszy 
jest aktywny udział dyrektora w zatwierdza-
niu planu rozwoju zawodowego. Nauczyciele 
kontraktowi i mianowani, zgodnie z odpo-
wiednimi zapisami cytowanego wyżej rozpo-
rządzenia, dołączają swoje projekty planu roz-
woju zawodowego do wniosku o rozpoczęcie 
stażu skierowanego do dyrektora szkoły, staży-
ści mają na to 20 dni. Dyrektor z kolei powi-
nien w ciągu 30 dni zatwierdzić lub zwrócić 
nauczycielom ich plany ze wskazaniami, jakie 
zmiany powinni w nich wprowadzić. Co wię-
cej, w szczególnie uzasadnionych przypadkach, 
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Pokolenie „Singleplayer”
Współczesne dzieci to pokolenie singleplay-
er. Rower, piłka, lalka Barbie, komputer i 
rolki zostały wyparte przez laptop, konsolę 
do gier, aparat cyfrowy, mp3, Apple Ipod, 
quad i skuter. Studenci SWPS opracowali 
raport ukazujący przemiany, jakie dokonały 
się w ciągu ostatnich 15 lat.

Tomasz Ciuk i Anna Skorża
czytaj str. 5

Efektywna komunikacja 
interpersonalna w szkole
W dniach 19–21 października 2009 r. od-
był się w Szczecinie Drugi Zachodniopo-
morski Kongres Edukacyjny „Ku dobrej 
szkole”. Był on poświęcony rozważaniom 
dotyczącym procesów ulepszania polskiej 
edukacji. Refleksje, które towarzyszyły ob-
radom, znalazły swoje odzwierciedlenie...

Małgorzata Wojciechow
czytaj str. 6-7

100 minut przy tablicy  
– cd. czatu z min. Hall
W 45 numerze „Gazety Szkolnej” opu-
blikowaliśmy zapis czatu internautów  
z minister Katarzyną Hall. Dzisiaj przed-
stawiamy Państwu pierwszą część odpo-
wiedzi na pytania internautów, Czytel-
ników Portalu Samorządowego PAP, na 
które pani minister nie zdążyła odpowie-
dzieć bezpośrednio, w trakcie czatu.

czytaj str. 8

Turystyka kwalifikowana
W tym tygodniu pragnę zwrócić Państwa 
uwagę na problem turystyki kwalifikowanej. 
Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodo-
wej i Sportu z 8 listopada 2001 r. w sprawie 
warunków i sposobu organizowania przez 
publiczne przedszkola...

Ryszard Woźnica
czytaj str. 9

Spotkanie psychoeduka-
cyjne dla rodziców
Rady pedagogiczne szkół zazwyczaj trafnie 
diagnozują potrzeby rodziców, określając 
ich poziom wiadomości i umiejętności wy-
chowawczych. 

Anna Tulczyńska
czytaj str. 18

CD. NA STRONIE  4

Awans zawodowy od dłuższego czasu przestał w szkołach 
budzić jakiekolwiek emocje. Ot, po prostu taka sobie 
rutynowa procedura, której trzeba się poddać, żeby  
dostać podwyżkę. 
TEKST: Jarosław Kordziński 
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Dyrektor szkoły a proces 
uzyskiwania stopni  
awansu przez nauczycieli 

Centralna Komisja 
Egzaminacyjna 
organizuje konferen-
cję (warsztaty) dla 
nauczycieli filozofii 
finansowane z EFS. 

Spotkanie jest poświęcone egzaminowi 
maturalnemu z filozofii. Odbędzie 
się ono 5 i 6 grudnia w Warszawie. 
Serdecznie zapraszamy wszystkich 
chętnych. Zgłoszenia prosimy nadsyłać 
na adres: filozofia@cke-efs.pl
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